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RESCATE DE LA SOBERANiA

Advertencia respecto a proyecciones a futuroy
nota precautoria

Variaciones
Las variaciones acumuladas o anuales se calculan en comparacion con las realizadas del mismo periodo del afio anterior, a menos de que se especifique lo contrario.
Redondeo
Como consecuencia del redondeo de cifras, puede darse el caso de que algunos totales no coincidan exactamente con la suma de las cifras presentadas.
Informacién financiera
Excluyendo informacion presupuestal y volumétrica, la informacion financiera incluida en este reporte y sus respectivos anexos esta basada en los estados financieros consolidados preparados conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), que PEMEX adopta a
partir del 1 de enero de 2012. Para mas informacién en cuanto a la adopcion de las NIIF, por favor consultar la Nota 23 de los estados financieros consolidados incluidos en el Reporte Anual 2012 registrado ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), o la Forma 20-F 2012
registrada ante la U.S. Securities and Exchange Commission (SEC).
EI EBITDA es una medida no contemplada en las NIIF. La conciliacién del EBITDA se muestra en el Cuadro 33 de los respectivos anexos al reporte. La informacion presupuestal esta elaborada conforme a las Normas Gubernamentales, por lo que no incluye a las compafiias subsidiarias ni
empresas filiales de Petréleos Mexicanos.
Es importante mencionar que los contratos de crédito vigentes no incluyen compromisos financieros o causales de incumplimiento que podrian originarse como resultado del patrimonio negativo.
Metodologia
La metodologia de la informacién publicada podria modificarse con la finalidad de mejorar su calidad, uso y/o para ajustarse a estandares internacionales y mejores practicas.
Conversiones cambiarias
Para fines de referencia, las conversiones cambiarias de pesos a dolares de los E.U.A. se han realizado al tipo de cambio de cierre prevaleciente para el periodo en cuestion, a menos de que se indique lo contrario. Derivado de la volatilidad de los mercados, la diferencia entre el tipo de
cambio promedio, el tipo de cambio al cierre, el tipo de cambio spot o cualquier otro tipo de cambio podria ser material. Estas conversiones no implican que las cantidades en pesos se han convertido o puedan convertirse en délares de los E.U.A. al tipo de cambio utilizado. Es importante
mencionar que, tanto nuestros estados financieros consolidados como nuestros registros contables, se encuentran en pesos. Al 30 de junio de 2025, el tipo de cambio utilizado es de MXN 18.8928 = USD 1.00.
Régimen fiscal
A partir del 1 de enero de 2015, el régimen fiscal de Petroleos Mexicanos se establece en la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos.
El 18 de marzo de 2025, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el nuevo marco normativo secundario. En la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos se reformaron y derogaron diversos articulos que modifican al régimen fiscal de PEMEX. Se derogaron el Derecho por la Utilidad
Compartida, el Derecho de Extraccion de Hidrocarburos y el Derecho de Exploracion de Hidrocarburos para sustituirlos por el Derecho Petrolero para el Bienestar. Este nuevo derecho establece una tasa tnica aplicable al valor de los hidrocarburos extraidos por los asignatarios, simplificando
el régimen fiscal. Se establece una tasa unificada del 30% sobre el valor de los hidrocarburos extraidos, sin permitir deducciones, y una tasa diferenciada del 11.63% para el gas no asociado. Ademas, la reforma exime a PEMEX del pago del Impuesto sobre la Renta (ISR) derivado de su
cambio de naturaleza juridica a empresa publica del Estado.
El Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS) aplicable a gasolinas y diésel de uso automotriz se establece en la Ley del Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios. PEMEX actia como intermediario entre la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el consumidor
final, al retener el IEPS y posteriormente transferirlo al Gobierno Federal. A partir del 1 de enero de 2018, los precios de gasolinas y diésel al publico son determinados bajo condiciones de mercado.
Produccién compartida de hidrocarburos
De conformidad con los acuerdos de Produccion Compartida en los que Petréleos Mexicanos forma parte, derivado de su participacion en las rondas de licitacion llevadas a cabo por la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH), y migraciones de bloques, Petréleos Mexicanos revelara la
produccién correspondiente Unicamente a su parte proporcional de la asociacion, para los bloques Ek-Balam, Bloque 2 Tampico-Misantla (Ronda 2.1), Bloque 8 Cuencas del Sureste (Ronda 2.1), Santuario, Misién, Bloque 16 Tampico-Misantla-Veracruz (Ronda 3.1), Bloque 17 Tampico-
Misantla-Veracruz (Ronda 3.1), Bloque 18 Tampico-Misantla-Veracruz (Ronda 3.1), Bloque 29 Cuencas del Sureste Marino (Ronda 3.1), Bloque 32 Cuencas del Sureste Marino (Ronda 3.1), Bloque 33 Cuencas del Sureste Marino (Ronda 3.1) y Bloque 35 Cuencas del Sureste Marino (Ronda
3.1).
Reservas de hidrocarburos
De conformidad con la Ley del Sector Hidrocarburos, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de marzo de 2025, |la Secretaria de Energia (SENER) establecera y administrara una plataforma de informacién electrénica para recabar, acopiar, resguardar, administrar, usar, analizar,
mantener actualizada y publicar la informacion y estadistica relativa a, entre otros, las reservas, incluyendo la informacién de reportes de estimacion y estudios de evaluacién o cuantificacion y certificacion. Con fecha del 13 de agosto de 2015, la CNH publicé los Lineamientos que regulan el
procedimiento de cuantificacién y certificacion de reservas de la Nacion y el informe de los recursos contingentes relacionados.
Al 1 de enero de 2010 la SEC modificé sus lineamientos y ahora permite que se revelen también reservas probables y posibles. Sin embargo, cualquier descripcion presentada en este documento de las reservas probables o posibles no necesariamente debe coincidir con los limites de
recuperacion contenidos en las nuevas definiciones establecidas por la SEC. Asimismo, los inversionistas son invitados a considerar cuidadosamente las revelaciones contenidas en el Reporte Anual registrado ante la CNBV y en la Forma 20-F registrado ante la SEC, ambos disponibles en
www.pemex.com.
Proyecciones a futuro
Este documento contiene proyecciones a futuro, las cuales se pueden realizar en forma oral o escrita en los reportes periédicos de Petréleos Mexicanos a la CNBV y a la SEC, en las declaraciones, en memorandum de venta y prospectos, en publicaciones y otros materiales escritos, y en
declaraciones verbales a terceros realizadas por los directores o empleados de PEMEX. Podriamos incluir proyecciones a futuro que describan, entre otras:

« actividades de exploracion y extraccion, incluyendo perforacion;

« actividades relacionadas con importacion, exportacion, refinacion, petroquimicos y transporte, almacenamiento y distribucion de petréleo crudo, gas natural, petroliferos y otros hidrocarburos;

« actividades relacionadas con nuestras lineas de negocio, incluyendo la generacion de electricidad;

« proyecciones y objetivos de inversion, ingresos y costos, compromisos; y

« liquidez y fuentes de financiamiento, incluyendo nuestra habilidad para continuar operando como negocio en marcha;

« alianzas estratégicas con otras empresas; y

* la monetizacion de ciertos activos.
Los resultados pueden diferir materialmente de aquellos proyectados como resultado de factores fuera del control de PEMEX. Estos factores pueden incluir, mas no estan limitados a:

« cambios en los precios internacionales del crudo y gas natural;

« efectos por competencia, incluyendo la habilidad de PEMEX para contratar y retener personal talentoso;

« limitaciones en el acceso a recursos financieros en términos competitivos;

« la habilidad de PEMEX para encontrar, adquirir o ganar acceso a reservas adicionales de hidrocarburos y a desarrollar dichas reservas exitosamente;

« incertidumbres inherentes a la elaboracién de estimaciones de reservas de crudo y gas, incluyendo aquellas descubiertas recientemente;

« dificultades técnicas;

« desarrollos significativos en la economia global;

« eventos significativos en México de tipo politico o econémico;

« desarrollo de eventos que afecten el sector energético y;

« cambios en el marco legal y regulatorio, incluyendo regulacion fiscal y ambiental.
Por ello, se debe tener cautela al utilizar las proyecciones a futuro. En cualquier circunstancia estas declaraciones solamente se refieren a su fecha de elaboracion y PEMEX no tiene obligacion alguna de actualizar o revisar cualquiera de ellas, ya sea por nueva informacién, eventos futuros,
entre otros. Estos riesgos e incertidumbres estéan detallados en la versién més reciente del Reporte Anual registrado ante la CNBV que se encuentra disponible en el portal de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (www.bmv.com.mx) y en la versién mas reciente de la Forma 20-F de
Petréleos Mexicanos registrada ante la SEC (www.sec.gov). Estos factores pueden provocar que los resultados realizados difieran materialmente de cualquier proyeccion.
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PEMEX: Fortalecimiento Financieroy
Respaldo Gubernamental

1

Transformacion

1T Estratégica

* Nuevo modelo de gestién con
enfoque en eficiencia,

transparencia y sostenibilidad.

« Impulso a contratos mixtos
para atraer inversiony
compartir riesgos.

<11 Pagos a

0 proveedores

» Pagos por MXN 230 mil
millones en 1525.

* Flujo constantey
ordenado de pagos

Compromiso del
Gobierno Federal

« Apoyo financiero estructurado.

» Refuerzo a la seguridad
energética y desarrollo
econdmico nacional.

de SHCP

f Operacion P-Caps

e,

L)

« Emisién de instrumentos
denominados Notas
Precapitalizadas.

» Mejora de liquidez, perfil
de vencimientos y costo
financiero.

'~ “. Gobierno de

. México | 2remex.

jo) Coordinacion
0 ;

cc5> con Hacienda
y Energia

« Mecanismos financieros
conjuntos para fortalecer
operacion y cumplir
compromisos financieros.

Reconocimiento
@ de Calificadoras

- Fitch
Vigilancia de calificacion con
perspectiva positiva, con
posible mejora.

« S&P
Respaldo soberano como clave
para perfil crediticio.
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A8 3 4 ‘% Gobierno de
Reconciliacion EBITDA y margen EBITDA . México | £ remex.

aT24 ||

EBITDA! Margen EBITDA (%)
MXN miles de millones EBITDA / ventas totales
124 31%
i 23% 23% ==
| : i 76 i 18% il 20% i19%i
1 1 1 1 1
i : : i 14% 1149%! i !
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
i 1 1 I 1 1 3% I 1
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« La generacion de EBITDA en el 2T25 se incrementé en MXN 20 mil millones.
« La disciplina en el ejercicio del gasto impulso la capacidad de generacion de flujo durante el
trimestre.

EBITDA.- Rendimiento antes de intereses, impuestos , depreciacion y amortizacién, deterioro, pozos no desarrollados y costo neto del periodo de beneficios
a empleados neto de pagos de pensiones y servicio médico. Valores en pesos corrientes.




~ % Gobierno de
CAPEX . México | £ revex.
MXN millones

CAPEX Segmento de negocio 1525

87.536 89,413 Exploracién y Extraccion 81,868

Procesos Industriales’ 4,288

Logistica y Salvaguardia Estratégica? 3,257

Total 89,413
Ambiental 5,731
2019-2024 1825 Seguridad Industrial 3,730

Promedio 1S

CAPEX / Inversion presupuestal
 En el periodo de 2019-2024, en

42% promedio, el porcentaje de la inversién
presupuestal destinado a inversion
capitalizable durante el primer semestre
de cada ejercicio fue de 27%.

27%

« Para el primer semestre de 2025, ésta
2019-2024 1S25 proporcion alcanzoé un 42%.

Promedio 1S

1. Incluye al segmento de negocio de Transformacién Energética

2. Incluye a las areas de soporte de Petréleos Mexicanos

Fuente: Reportes 20-F de PEMEX de 2021 a 2024. Montos en flujo de efectivo con base en los registros presupuestales.

No incluye inversioén financiera ni inversion no capitalizable.

Nota: Los conceptos ambientales y de seguridad industrial consideran la informacion que a la fecha es identificable dentro de la taxonomia presupuestal incluyendo, entre otros,

lo correspondiente a riesgos ambientales, riesgos criticos, transversales de cambio climatico, entre otros. 9



o . Gobierno de
Pago a proveedores y contratistas . México | 2remex.
MXN millones

445,148
413,937 404,454

370,711

277,625 278,413 279,815 279,002
230,067

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1525

« PEMEX ha sido constante en sus pagos a proveedores. Durante el primer semestre
de 2025 se avanzo en el cumplimiento de los compromisos de pago a proveedores y
contratistas.

Para 2025 no se consideran pagos a filiales ni a entidades de Gobierno (excepto SEDENA, SEMAR y CFE).
Nota: De 2017 a 2024 no se consideran pagos a filiales ni a entidades de Gobierno.
Los montos incluyen el Impuesto al Valor Agregado 10



y Gobierno de
Saldo de la deuda . México | 2remex.
USD millones

113,227

109,296
4.792 107,728| 106,044

1
4,052 5.137 Bl 4,062 97,632 98,786
1,678 il 1,242

« PEMEX reafirma su
objetivo de
endeudamiento neto
cero para 2025.

97,545

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Bl Deuda financiera Deuda nominal registrada
Bl Monetizacidn de pagarés del Gobierno Federal

1. 2014-2024 cifras de estados financieros auditados. 2025 cifras preliminares al 30 de junio de 2025. La suma podria no coincidir por redondeo. 11



Perfil de vencimientos de la deuda al México | 2 remex.
30 de junio de 2025
USD miles de millones

23.9
18.7
0.0 - 05
I I I — I I
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
—

« La estrategia integral implementada de manera conjunta entre PEMEX-SHCP-SENER
para mejorar la posicién financiera de la empresa, tiene como uno de sus objetivos
optimizar el perfil de vencimientos y reducir el costo financiero de la deuda.

Nota: No incluye créditos revolventes ni otros pasivos de corto y largo plazo. No incluye intereses devengados. 12



; Gobierno de
Coberturas 2025 . México | #revex.

Crudo

» La estrategia de Cobertura Petrolera protege alrededor del 38% de la exposicién total estimada
para el ejercicio 2025.

» Através de la compra de put-spreads mensuales que otorgan proteccion ante caidas en el precio
de la mezcla mexicana de petréleo por USD 5.0.

« Como resultado de la variabilidad del crudo observada durante el primer semestre de 2025, la
cobertura genero un beneficio para PEMEX de USD 102.19 millones.

Crack spread

+ PEMEX ha implementado una estrategia para proteger sus flujos frente a una reduccion en el nivel del
crack spread de gasolina y diésel.

» Al cierre de junio, la estrategia protege 5.31 MMb y 0.99 MMb de gasolina y diésel, respectivamente,
para los periodos de marzo a agosto y julio a octubre de 2025, respectivamente.

+ Como resultado de la variabilidad del crack spread de gasolina observada durante el primer semestre
de 2025, la cobertura para la gasolina generd un beneficio neto para PEMEX de USD 2.52 millones.

Nota: Si el crack observado (diferencia entre el precio del refinado y el precio del crudo WTI) es menor al crack fijo contratado, PEMEX recibe la diferencia, en
caso contrario, si el crack observado es mayor al crack fijo, PEMEX debe pagar dicha diferencia. 13
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En el segundo trimestre de 2025 la produccién de (  ja¥ico | £ remex.
liquidos se ubicé en 1,631 Mbd

Produccion de liquidos'
Miles de batrriles por dia

2,200 r Campos nuevos Produccién 2725: 1,631 Mbd

= Canpet e Campos maduros: 1,100 Mbd
2,000 Campos nuevos: 531 Mbd
1,800

1,600
1,400
1,200
1,000
800
600
400
200

W 2010 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

1,701 1,705 1,756 1,785 1,875 1,759 1,623

1. Incluye produccion de socios

15
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- %, Gobierno de

Desempernio de la produccion de liquidos i México | £ remex.

Produccién
Produccion de liquidos! 2T25
Miles de batrriles por dia

(153)
1,784 1,764
1,670
1,615 1,631
mPesado m®Ligeros
2724 3124 4724 1T25 2T25

La produccioén de liquidos en el 2T25 se redujo en
153 Mbd respecto al 2724

1. Incluye produccion de socios m Marina = Terrestre .




Desempeiio de la produccion de gas
hidrocarburo

Produccion de gas hidrocarburo!
Millones de pies cubicos por dia

- %, Gobierno de

W o - .
< México ‘ é— FEMEX:
% i POR EL RESCATE DE LA SOBERANIA

Produccion
2T25

| (139)
3,731 3,749
3,611
3,502
2T24 3T24 4724 1725

La produccion de gas en el 2T25 se redujo en

139 MMpcd respecto al 2T24

1. Incluye produccion de socios. No incluye nitrégeno

3,592

m Asociado ® No asociado

2725

® Marina = Terrestre

17




. . o Gobierno de
El mantenimiento a la produccion base y la . México | 2remex.

incorporacion de produccion fresca son factores
fundamentales para el cumplimiento de las metas

Intervenciones a pozos

Numero
797
33 Actividad Fisica
693 55 656 2725
37
61 576 591 45 13
- 19
: 350
350 656
393 248
45
13
191 248
2724 3124 4724 1T25 2725
I Estimulaciones Reparaciones mayores

I Reparaciones menores Terminaciones

18




Los proyectos de PEMEX con particulares buscan

potenciar las capacidades de produccion

Nuevo marco
regulatorio

DIARIO OFICIAL
DE LA FEDERACION

Ley del
Sector
Hidrocarburos

Participacion de particulares para
complementar las capacidades:

\

Operativas

Técnicas

»

Financieras

Ejecucion

Gobierno de

México | £ remex.

Asignaciones

para Desarrollo Mixto

Contrato — Obligaciones

» El objetivo es compensar la
declinacion natural de la produccion.

Exploraciéon 'y Extraccion ha identificado 11
proyectos a ser propuestos para Desarrollo Mixto
que se encuentran en distintas etapas de
autorizacion.

N\

/

b

® Pasivos

Derechos ® Activos
* Contraprestaciones

N Mecanismos para la
toma de decisiones

Contraprestaciones
Los ingresos deberan cubrir:

1° Obligaciones
Fiscales

2° <30% Recuperacién
de costos

3° % Participacion
segun contrato

Minimo PEMEX 2 40%

%?

19
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Gobierno de

Y : 1 jern
Proceso de crudo y produccion de destilados | México | £ remex.

Proceso de crudo

Mbd
1,107
890 Sz 936 8 930 925
786
2724 3T24 4724 1T25 2725 Abr Jun
202
Produccion de destilados y combustéleo R’
Mbd
64.4% 65.5% 66.4% Rendimiento 1
64.3% 59 4% 470 61.8% de destilados

857

Gasolinas

Destilados
intermedios 2

Combustéleo

2724 3T24 4T24 1T25 2T25 Abr May Jun
1. Considera gasolinas totales, diésel y turbosina.
2. Incluye diésel y turbosina. 2025 21



Importaciones y ventas de destilados de PEMEX (" \faxico | remvex.

2T24 2T25
Ventas
Pemex 1’091 @ - m i m e i - 21 .......................... -¢ 1,070
Mbd 1,085 1,022
Importa-
ciones 629 (Somo0momomomomamo At RENEES . =170 SEFEEEEEEREr L SR -¢ 460
Mbd
I - 320
690
644 632 639
2 87 563 2
554 61 69) B9 5% 36 o 525
7 | 482
146 S MY B BA 57 55 >3 M 370
67 93 92 88 ...................
48 274} 96
87
431
2554 10420 1422 385[371 379N OO - 1ol . I3/ c 3o 364 119
235
118
A M J J A S O N D E F M A M J J
Deer
2024 2025 Park °

m Gasolinas' E Diésel Turbosina

1. Incluye componentes de gasolina mayoritariamente MTBE.
2. Serefiere a la produccion de gasolinas en la refineria de Deer Park en junio de 2025.



Q& % c : Gobierno de
Produccion de petroquimicos ) México | #remex.

215

2724 3724 4724 1725 27125

. 1 c q 2 7qs . 3
m Derivados del metano m Derivados del etileno Aromaticos y derivados

1. Incluye amoniaco y anhidrido carbénico.
2. Incluye 6xido de etileno, polietileno de alta densidad, polietileno de baja densidad y polietileno lineal de baja densidad
3. Incluye aromina 100, benceno, estireno, tolueno y xilenos. 23



Proceso y produccion de gas

Proceso de gas humedo

MMpcd

2,274

2,278

. Gobierno de

. México | 2remex.

m Gas humedo dulce

®m Gas humedo amargo

2,226

3T24

Produccién de gas seco
MMpcd

| (12%)

1,831 1776 1760 1,758

2724 37124 4724 1725

1. Incluye corrientes a fraccionamiento.

1,615

27125

4724

1725

2,011

0
(o]

88%

2725

Produccién de liquidos del gas

natural’
146 156 148 143
117
27124 3T24 4T24 1T25 2125

24




Gobierno de

Resultados de la refineria de Deer Park 2 México | 2 remex.

* La refineria mantiene un sélido desempefio operativo en el segundo trimestre de 2025, con los
mejores resultados respecto de la historia reciente.

» Esto ha permitido una mejora en la entrega de productos y nivel de proceso de crudo.

 Los margenes de refinacion en el mercado de referencia se mantienen en un nivel bajo en
comparacion con los alcanzados en 2022 y 2023.

USD millones Periodo de operacion PEMEX .
Proceso 1,500 - 205 [ 350
de crudo 274 277 272 - 300
\ | 250 242 262 244 |~ 259 “
Elaboracion 1,000 /\/\/ - 250
: 274
de gasolinas, 258 240 248 256 L 500
turbosina 97 91 - 150
0 - - 100
B Resultado
LSl -149 m m 118 [
-500 - -0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1S25
EBITDA, MMUS$
Deuda, MMUS$ 539 493 909 1,133 1,499 0 0 0 0
Utilizacién, % 77.6 84.7 75.7 78.5 72.4 79.8 80.0 80.1 86.7
Disponibilidad, % 89.1 96.3 90.8 93.6 92.9 91.3 92.3 90.5 96.7
Paros no programados, % 8.02 3.66 3.57 5.90 4.82 3.43 5.70 6.48 2.05
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Principales acciones

Pemex colabora con el Banco Mundial en
la propuesta y evaluacion de iniciativas
de mitigacion, sujetas a apoyo para su

implementacion

@ WORLD BANKGROUP GFM R’

Global Flaring amd Methane Reduction Partmership

Se llevaron a cabo visitas a la Refineria de
Tula y a baterias de separacion en la
Regidén Sur para la revision de propuestas
de reduccion de desfogues.

Participacion @

I_NECC con el INECC

‘« 4

PN
UID

Se colabora con el Instituto

- . Gobierno de

. México | 2remex.

Dia Mundial de la Seguridad y Salud en el
Trabajo y Dia Mundial del Medio Ambiente

Para su conmemoracion, se
realizaron eventos en mayo y
junio de 2025 en los que se
contd con la participacion de los
distintos niveles de la
Organizacion.

Participacién con Cumplimiento de la
el Programa de CédUIa de OperaCién
Naciones Unidas Anual (COA)
para el Desarollo Las instalaciones

reportaron la COA 2024,

Nacional de Ecologia y Cambio En cumplimiento del Convenio incluyendo informacion
Climatico (INECC) en el analisis de  de Estocolmo para la de emisiones, uso de
emisiones de la Refineria eliminacién de Bifenilos agua y residuos
Cadereyta para evaluar la calidad Policlorados, se continua con la generados por sus

del aire y su impacto en la zona revision de transformadores operaciones durante

metropolitana de Monterrey. eléctricos. 2024.
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Indicadores clave de desempeino, Ambientales,
Seguridad y Responsabilidad Social

Gobierno de

México | 2 remex.

Emisiones GEIl y transicion energética Medio Ambiente Medio Ambiente
2724 ‘ 2725 2724 | 2725 2724 2725
14.5 17.5 339.7 303.9 0.182 0.166
MMtCO,e MMtCO,e Mt Mt
(207% 3 C105% X B (s N
Emisiones de didxido de Emisiones de 6xidos Reuso de agua / Uso
carbono equivalente de azufre

0.49 PROASs 55
0.41

@ Personas y valor social ~
Inversion social

MXN 1,608 millones

0.36

0.24 0.24

= jndice de
gravedad

Seguridad publica
0.29 y proteccion civil | 10

Salud ] 58

Donativo 1367

- 29 30 24 Proteccién ambiental | 10
17 -
Ry 12 12 Infraestructura [ 127

frecuencia

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2T2025 Educacion y deporte

.

| 36

PROAs: Programas, obras y/o acciones )
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PEMEX: Fortalecimiento Financieroy
Respaldo Gubernamental

1

Transformacion

1T Estratégica

* Nuevo modelo de gestién con
enfoque en eficiencia,

transparencia y sostenibilidad.

« Impulso a contratos mixtos
para atraer inversiony
compartir riesgos.

<11 Pagos a

0 proveedores

» Pagos por MXN 230 mil
millones en 1525.

* Flujo constantey
ordenado de pagos

Compromiso del
Gobierno Federal

« Apoyo financiero estructurado.

» Refuerzo a la seguridad
energética y desarrollo
econdmico nacional.

de SHCP

f Operacion P-Caps

e,

L)

« Emisién de instrumentos
denominados Notas
Precapitalizadas.

» Mejora de liquidez, perfil
de vencimientos y costo
financiero.

'~ “. Gobierno de

. México | 2remex.

jo) Coordinacion
0 ;

cc5> con Hacienda
y Energia

« Mecanismos financieros
conjuntos para fortalecer
operacion y cumplir
compromisos financieros.

Reconocimiento
@ de Calificadoras

» Fitch

Vigilancia de calificacion con
perspectiva positiva, con
posible mejora.

+ S&P

Respaldo soberano como clave
para perfil crediticio.
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Preguntas y respuestas

Juan Carlos Carpio
Director de Finanzas

Margarita Pérez Miranda
Directora General PMI

Carlos Lechuga
Director de Procesos
Industrial

Para hacer preguntas via telefénica
presiona asterisco + 11 (*11) y espera a que
la operadora anuncie tu nombre, para retirar

la pregunta presiona asterisco + 11 (*11)
nuevamente.

Jorge Alberto Aguilar
Director de Planeacion,
Coordinacién, Desempefio y
Sostenibilidad

Angel Cid
Director Exploracion y
Extraccion

Sergio Benito Osorio
Director de Transformacion
Energética

Si estas conectado
via webcast, puedes
hacer la pregunta a

través de la
plataforma.
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